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WILLIAM ROSS WALKER — Intronisé en 2024

La carriere de Ross Walker dans I'expertise comptable, qui
a duré 40 ans, a suivi ce que I'on pourrait considérer
comme une trajectoire classique pour un comptable
polyvalent et trés performant dans un cabinet
international : apres avoir obtenu un diplome de premier
cycle a l'université de I'Alberta a Edmonton, son ascension
fulgurante dans la profession comptable s'est déroulée
selon ces étapes progressives :

Rejoint le bureau de Calgary de Peat Marwick Mitchell
(PM) - 1956

Recoit la désignation CA ; est transféré a PM Toronto -
1960

Devient associé de PM ; se rend a Ottawa pour ouvrir le
nouveau bureau de PM - 1964

Associé directeur, bureau de PM a Ottawa - 1970-77
Membre du comité exécutif de PM - 1975-93

Associé directeur, bureau de PM a Toronto — 1977-84

Membre du Conseil international de PM — 1980-96

Associé principal et directeur général, PM et Peat Marwick Consulting (PMC), Canada -
1984-89

Membre du Comité exécutif international de PM - 1984-96

Négociation de la fusion de PM et Thorne Ernst & Whinney - 1989

Président et directeur général KPMG Canada - 1989-93

A pris sa retraite de KPMG Canada - 1993

Associé exécutif international KPMG International (basé aux Pays-Bas) - 1993-96
Président du conseil d'administration de KPMG Inde - 1993-96

A pris sa retraite de KPMG International (et est revenu au Canada) - 1996




Six éléments reliés au résumé ci-dessus méritent d'étre mentionnés :

e Malgré ses responsabilités tres exigeantes au sein du cabinet, Ross a trouvé le temps
d'assumer d'importantes fonctions de direction au sein de la profession comptable
canadienne : de 1982 a 1989, il a été membre du conseil de I'Institut des comptables
agréés de I'Ontario (président en 1988-1989) et de 1987 a 1990, il a siégé au conseil des
gouverneurs de I'Institut canadien des comptables agréés. Ces deux fonctions ont
nécessité la participation a de nombreux comités, en plus de celle aux conseils.

e |l astimulé la croissance de Peat Marwick Canada par des fusions de cabinets individuels
et avec Thorne Ernst & Whinney, un autre grand cabinet national, qui comptait environ
33 bureaux a travers le Canada.

e Ross a fait partie de I'équipe qui a négocié I'importante fusion entre Peat Marwick
Mitchell et Kleinveld Main & Goerdeler en 1989, créant ainsi le cabinet "Big 4" appelé
KPMG - le seul des quatre Big 4 a étre basé en Europe continentale.

e Sa nomination en tant qu'associé exécutif international - a la téte d'un grand cabinet
international - a été un honneur singulier, témoignant de I'estime que lui portaient ses
partenaires dans le monde entier.

e En plus de ses fonctions d'associé exécutif international, il a di présider le cabinet
indien, a la suite d'un examen insatisfaisant de ce cabinet.

e Entant qu'associé exécutif international, il a d( superviser I'ouverture de plusieurs
bureaux de KPMG dans les pays en développement immédiatement apres I'éclatement
de I'URSS.

Apres avoir pris sa retraite de I'expertise comptable en 1996 et étre revenu au Canada, Ross a
pris la direction du groupe de travail sur la responsabilité juridique de I'lCCA, des instituts
provinciaux et des grands cabinets. Ce groupe de travail a été créé dans le but de faire modifier
la législation en ce qui concerne les dispositions relatives a la responsabilité conjointe et
solidaire, et de faire adopter une législation qui permettrait de transformer les sociétés de
personnes des cabinets en sociétés a responsabilité limitée. Ces changements ont été jugés
nécessaires en raison de l'injustice percue des dispositions relatives a la responsabilité
conjointe et solidaire, qui ont conduit des personnes compétentes a quitter des cabinets par
crainte d'étre personnellement responsables d'erreurs commises par des associés qu'elles
connaissaient a peine. En outre, I'obtention d'une assurance devenait un probléme majeur en
raison des reglements importants causés par la responsabilité conjointe et solidaire. La
profession américaine a réussi a faire modifier la Iégislation dans ce sens, et le groupe de travail
a voulu refléter ces idées.

Le groupe de travail s'est rendu compte tres tot que la modification des lois fédérales et
provinciales serait une tache colossale. Il s'est donc concentré sur les lois fédérales avec



I'intention, en cas de succes, que les instituts provinciaux fassent en sorte que leurs provinces
refletent la législation fédérale. La principale loi a modifier était la loi canadienne sur les
sociétés par actions, mais il existait également d'autres lois fédérales régissant les sociétés
fiduciaires, les sociétés d'Etat, etc. Ross se souvient de cette tiche avec grande satisfaction,
dans la mesure ou des choses ont été accomplies que plusieurs jugeaient impossibles en raison
de la forte opposition des avocats, des politiciens, des bureaucrates et d'autres personnes.

Parmi les autres contributions de Ross a la profession comptable canadienne, on peut citer les
réles de direction suivants :
e Président du Club des comptables agréés d'Ottawa - 1970-72
o Président du Comité des pratiques professionnelles et du développement, Fondation
canadienne pour la vérification intégrée - 1980-81
e Membre fondateur et président du comité consultatif indépendant du vérificateur
général du Canada - 1979-82
e Membre du conseil électoral inaugural, Temple de la renommée comptable du Canada -
2020-23

Apres avoir pris sa retraite de I'expertise comptable, Ross a pu siéger au conseil
d'administration de trois sociétés publiques : Foresters Financial et Sceptre Investment
Counsel, qu'il a toutes deux présidées, et la Banque ING du Canada.

Ross a contribué a la communauté de plusieurs maniéeres :

e Ottawa Ski Club (14 000 membres) - Membre 1968-71; Président 1971-73

e Hopital général d'Ottawa - Membre du conseil d'administration 1970-74; Président
1974-77

e The Clark Institute of Psychiatry - Membre du conseil d'administration 1979-83;
Président 1983-86

e Royal Canadian Academy of Arts Trust - Administrateur et Trésorier 4 ans

e Rideau Lakes Environmental Foundation - Trésorier 10 ans

Les contributions de Ross a la formation en comptabilité sont notamment les suivantes :

e Queen's University Business School - Juge pour les débats intercollégiaux 1980-85

o Ecole de comptabilité de I'Université de Waterloo - Conseil consultatif du directeur
1988-93, et président du comité de collecte de fonds pour un nouveau batiment de 4
millions de dollars, 2001-07

e Lorsqu'il était PDG de KPMG Canada, il a soutenu la mise en place du programme
Accounting Research Fellow, dans le cadre duquel des universitaires comme Morley
Lemon ont passé des années sabbatiques chez KPMG.

Au fil des ans, Ross a été reconnu pour ses contributions et ses réalisations de six manieres
différentes :

1973 Titre de FCA, Institut des comptables agréés de I'Ontario (ICAO)
1977 Médaille du jubilé d'argent de la Reine Elizabeth Il



1994 Titre de FCA, Institut des comptables agréés de I'Alberta

1995 L'Ordre du mérite exceptionnel, ICAO (cette distinction rarement décernée a été
supprimée lors de la fusion des trois organismes comptables).

2006 Prix d'honneur des anciens éléeves, Université de I'Alberta

2012 Médaille du jubilé de diamant de la Reine Elizabeth II

L'une des lettres de soutien a cette nomination concluait :
" Ross a été tout ce qu'un membre de la profession comptable devrait étre : un
auditeur, un conseiller, un administrateur, un développeur de personnel, un
professionnel dévoué et un cadre supérieur."

Ross est tres reconnaissant a sa femme Audrey, qui I'a soutenu lors de plusieurs changements
dans sa carriere. lls ont eu quatre enfants et neuf petits-enfants.



